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Pe3omMe

Ans HaMWBMALIOro 3aKiHYeHHS BiliHM NOTPibHa cTpaTeria 31aMy 34aTHOCTI POCINCBKOro pexmnmy
BECT BiliHy BUCOKUMMW TEMMaMU, a He OYiKyBaHHS MOro LWBWAKOro NagiHHSA. PO yxe He 3axuLLleHa
BiZj BOEHHOI MOPa3kK y 3BMYaiHI BiliHi caMyM 6anaHCcoM CU, KNI iCHYBaB Lue pik ToMy. Pocis
[LOCTaTHBO LLBWAKO MOXe BTPATUTN MOX/IMBICTb MIATPUMYBATV TemMn 60M0BYX Ail, Lo 03HavaTnume
nepexig A0 cTpaTeriyHoi 060poHu. Lie o3Hauatnme gns PO HeckiHUeHHe BUCHaXeHHS 6e3 XXO4HOro
LLAHCY JOCATHEHHS T. 3B. «Linen CBO», To6TO HeckiHYeHHY nopasky. Mpuyomy Lo nepcnekTnsy PO
He 3Morna 6 3MiHUTK 3aCTOCyBaHHAM A4epHOI 36poi.

Mpo6aema 3Ha4YHO MipOtO B TOMY, LLO AN MapTHepiB YKpaiHu nopaska PP, sika CTa€ HEMUHYYOLO i
6e3 X0AHOro ii po3nagy, BCe LLe acOLLtETLCS 3 PU3MKOM iAePHOI eckanalii i posnaay PO. Ve, i1
iHLLEe 3a/MLWAETbCA Taby. MoTpPi6bHI 3ycnnns, Wwob BoEHHa Nopaska PP nepectana acoujtoBaTmca 3 i
po3snagoM. Lie ae610Ky€e KONEKTUBHI KPOKM, Ki MOXYTb HabAM3UTL POCINCbKY BOEHHY Nopasky, 6e3
AKOT 3MICTOBHI MVIPHI NeperoBopuv HEMOX/VBI.

YoMy Tak? Yepes 0cobAMBICTb POCINCEKOI MOBEAIHKM MPW 3arpo3i Mopaskn. Y KpUTUYHIN cuTyauii
pocificbke KepiBHULTBO LLYKA€E He MUpPY, a HOBOI Lie 6ibLL acMeTPUYHOI eckanaLlii, e MeHLU
BUTPATHOI 418 PP, i Lwe 6inbLu BUTPaTHOI AN CBITY. Lok poCiicbKe KepiBHULITBO BijLLUYKy€e abo
BBaXaE, L0 BifLLIYKYy€ Taki eckanauiiiHi xoam, PO HaMmaraeTbca NpogoBXNTY BiliHy. ToMy 610KyBaHHS
CaMnX MOXNIMBOCTeN Ana PO pobuTn Taki KpoKM A03BOASE 3'€AHATL «peanii Ha Mo 60t0» 3 XO40M
MVIPHVX MeperoBopis.

AnepHuin WwaHTax Pocii fefani MeHLe npaLutoe K NPakTUYHWIA IHCTPYMEHT Npumycy. SaepHa
eckanauia He gae Kpemato nepemoru, He po3s'a3ye Npobiem eKOHOMIKW | He CTBOPHOE COKO3HUKIB.
Mopa3ka P® y 3BMUaiiHIl BiliHi He AOPIBHIOE ii po3nagy. | o6 agepHa eckanauis He 3gaBanacs
Kpemnto geweBnm i epekTUBHUM YHUKHEHHAM MOPa3ku, KOPUCHUM MOXe byTu andepeHLiaLis:
nopaska P® y 3BMUaiiHili BiliHi - Lie MPOCTO nopaska, ase nopaska P® nicns 3actocyBaHHSA Hero
A4epHOI 36poi pyriHY€E MiXKHAaPOAHWI iHTepec y iCHyBaHHI POCii B il HUHILLHI arpecuBHIi
KOH}irypadii.

TakMM YMHOM, ABi po6oUi rinoTesn NPoxXoaATb Yepes el TekcT. MNeplua: nopaska PO y 3BnYaliHil
BillHi He 03HauaE il po3nagy, Tenep ue NPakTM4yHO MUCIMMA NepCrekTnBa A8 NoYaTky MUPHUX
neperoBopiB, Aka He 3anMLLIaE MicLA cakpanisauii igei «36epexeHHs 06a14YUs» MOCKOBCbKIX
npasuTenis. [ipyra: Pocis Wwykae eckanauiiHii aCUMeTPUYHNIA IHCTPYMEHT NpurMycy i3
HenponopLiliHO BigAadveto, KN Ma€ NepekpUT reononiTUYHI 6opri BiHW - NHOACHKI i
MaTtepianbHi BTpaTtu, AerpajaLito BOEHHOI eKOHOMIKW, BTPATY PUHKIB i 3a71eXHICTb Big KuTtato, - Aki
3apaan HabaMXKeHHs MUpPY MatoTb BYTK 3a6710KOBaHI 3aC0bamMy, He KOLUTOBHILLIMMW 3@ POCICbKi
aCMMEeTPUYHI 3arposu.
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MoniTn4yHa iHpNALUiIA Pocii

BiliHa cTana ana pociicbKkoi BAaAn ronoBHMUM CMOCOO0M BHYTPILLHBOI OpraHisauji. BoHa gncumnniHye
eniTy, po3noAinse OoAKeTHI MOTOKM, Kapae HeNOSNIbHNX, CTBOPHOE HOBKX beHediuiapis i
nepeTBOPHOE YYACHUKIB BiliHW 3 «rapMaTHOro M'aca» Ha KaZpOBUiA pecypc pexurmy, CBOro pogy
«MONITUYHE M'ACO». [TyTiH Ha3BaB Lie «ABKEM». Y TOUHILLIA NONITUYHIN MOBI 14eTbCs NPO CUMYAAKP
PO3BUTKY: Aep>KaBa, sika He 34aTHa 3aNpOornoHyBaT ManbyTHE, BUPOBISE BIfUYTTA PyXy Yepes BiliHy,
BOEHHI IHBeCTULi, afMiIHICTPaTUBHI NPT, KBa3iif4e0N0ri0 | HOBY 30BHILLHIO XOPCTKICTb.

MoniTnyHa iHPAALiA - 3BOPOTHA CTOPOHA LibOro MeXaHi3My CTabinbHOCTi. KoxeH BeKUA puTyan
CUMYNSKPa PO3BUTKY MOTPebye binblue 6e3neku, MPOTOKOY A MPUMYCY, ane Ja€ cnablumnii epekT. 9
TpasHA 2026 poky napag BiAbyBcs, ofHaK 6e3 Ha3eMHOI KOIOHW BiiCbKOBOT TeXHIKW. Kpemib
3aMLLMB TPNBYHY, iIHO3EMHUX rOCTel, y4acHWKIB BiliHW, po3paxyHok KHAP i aBiaLiito, mpoTe nprbpas
i3 KpacHoi nioLwi TaHKK, BpoHeTexHiKy 1 pakeTHi cuctemMn. PuTyan He 3HUK. BiH cTaB AOpOXYnM Yy
3aXUCTI | BIAHILLMM Y CUMBONILL, TOMY BXe He MpaLtoe K AeLleBuniA 3acib geMOoHCTpaLLii cnau.

OueBuAHa pocilicbka HeBMeBHEHICTb HaBKOIO 9 TPABHA MOr/1a MaTy LLe OAHe NosCHeHHs. MNapag
ANSt PeXMMY € MOKA30M MepPCOHaIbHOI BEPXIBKW: XTO CTOITb MOPYY i3 MyTiHMM, SKi CUIOBUKU 1
BiICbKOBI BUAMNMI, AKMX rOCTeN BAAETLCA NpuBe3Tu. licns Hboro Kpemb Aojas komneHcaTop: 12
TpaBHSA 3asBMB NPo BUNPobyBaHHs «CapMaTtay, a Y ApYrii MONIOBUHI TPaBHSA NPOBIB POCiNCbKO-
6inopycbKi AAepHi HaBYaHHSA 3 YYacTHO CTPaTeriyHKX cU. 3MiLLeHHS Bij ¢aHTasii LWBUAKOro
3axonneHHsa YKpaiHu 4o Aedani By>KUux Linen Ha JoHbaci npaLtoe Tak Camo: NOMITUYHNN pe3ynbTaT
CTUCKAETbLCSA, a LLYM HAaBKOJ10 HbOMO 3POCTaE. PaHille 4acTo BMUCTaYvano A4epHoro Hataky. Ternep
noTpibeH cnekTakb i3 pakeTamu, binopyccto i Benukumn umnppammt MiHobopoHu P®. Lie cnipoba
3HaNTW foAaTKOBUI edeKT 3an5KyBaHHS TaMm, e CTapa Norpo3a BXe YacTKOBO 3HOCKNACH.

[HWW BaxxnmBuiA puTyan 2026 poky - YeproBsi BM6opw aenyTaTiB JepxaBHOoi AyMuy AeB'ATOro
CKIKaHHS, 9Ki MatoTb NpoliT 20 BepecHs 2026 pokKy, Y Mexax E4MHOro AHs rosocyBaHHs. 3a
nosigomneHHAMM LIBK Pocii, ronocyBaHHsA NaaHyr0Tb PO3TATHYTU Ha TpW AHi — 18-20 BepecHs.
MapanenbHO MatoTb BiAOYTUCA MPsSMi BUOGOPU roNiB Kislbkox Cy6'ekTiB PO - 33 akTyanbHUMM
NOBIAOMEHHSAMM, BOCbMU, @ TAKOX HernpsiMe 06paHHS KepiBHUKIB LLie YaCTUHU PerioHiB, BM60pY
JenyTaTiB 3aKoHOAAaBUMX OpraHiB y 39 perioHax i MOHaA 2,2 TUC. KaMMaHii pi3HWX PiBHIB i3
3aMilleHHSAM Maiie 23 TUC. MaHAATIB | mocag. PaHille Taki KamnaHii nigTpumysanv obpas kpaiHu,
sIKa HIBXTO XKMBe 33 HOPMAbHUM NONITUYHUM KaneHAapeM Mij vac «crneLianbHOi BOEHHOI onepaLiii».

Y 2026 podi Leli kaneHzap cTae MeHL 6e3neyHnm ana Kpemns. LLTyyHa MOHOGINbLWICTL Y AyMi
MOXe 3abe3rneunTi NoTPibHEe roNoCyBaHHS, ane NepeTBOPIOE Nap/iaMeHT Ha LLe O4MH TArap pexunmy:
BiH MOTpebye ABKW, LMPPOBOI ANCLMMIHW, aAMIHICTPAaTUBHMX HakKasiB i MOKa30BOi N0sIbHOCTI 6e3
CNPaBXHbOT MOAITUYHOI Baru. AKLLO AOMYCTUTU peanbHUi NOMITUYHNIA PyX, PUSMNK BUHUKAE BXe A5
CaMoi cMCTeMU. AKLLO 0ro He AoMyCTUTK, BUBOPU CTakOTb AOPOXYOH MOCTaHOBKOK HOPMAabHOCTI.
Lle He po3nag, ane BTpaTa 34aTHOCTI AeLleBO NiATBEPLAXKYBATA 3rogy.

LUndposa camobnokaga Pocii Tex niagcuntoe nonitnuny iHdasuito. Pocis umdpoBsizoBaHiLLa, HixX Lie
MOXe 3aBaTUCA ANS apXaiuHOoT ANKTaTypu: 6aHKK, NOAATKM, AepXXNOCAyrv, MapkeTnaeicuy, oCTaBKa,
efnekTopasbHe aAMiHICTPyBaHHS I BiliCbKOBI KOMYHIKaL|iT TPMMaOTbCA Ha cepBicax, ki Bnaja Tenep
cama 610kye abo pobuTb HeHaginHUMN. YOCOBneHHSM L€l fepxxaBHOI L poBisaLiii € npem’ep-
MiHICTp Muxainno MillycTiH, SKUIA NPUIALLIOB Y BEAUKY NOANITUKY 3 PefepasibHOT NOAATKOBOI CIyXX6u -
MaLLVHM 061Ky, AaHUX | LMGPOBOro aAaMiHiCTpyBaHHS. Pocificbka Bnaga bysyBana He KMTalriCbKni
baepson, a undpoBy AepxaBy PickanbHOro, aAMiHICTPATMBHOIO 1 MO6INi3aLinHOro KOHTPoto. BirHa
3MYLUYE Ti pi3aTn BNaCHi KAHaNW KepyBaHHS.
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Kin3soHa gna pocicbKol
BOEHHOI cUNU

®POHT, KiNn30Ha akTUBHMX 6OMOBKIX Aili, 3HAUYHOK MipOH BM3HAYAE, HACKiNbKX poCilicbka Bnaja,
eNiTy i HaceneHHs CNpUiMatoTb CUTyaLito B POCIT AK MO3UTUBHY UM HEraTMBHY. [0NI0BHUM
POCIACbKNM aCMETPUYHNM ecKanauiiHUM iHCTPYMEHTOM NPUMYCY JIMLLIAETLCA BOEHHUI GakT Ha
3eMJli: NPOCYBaHHS, ke Ma€ NPUMYCUTW YKpaiHy i napTHepiB NPUAHATL POCIACEKi yMOBW. SKLLO
POCifCbKe «MPOCYBaHHSA» CTA€E «HEraTUBHVMY, BUHUKAE MUTAHHSA LiHW BiHW. LliHa BiliHW 3aBXAun
6inbLua, SKLLO BiiHA He JA€ pyXy.

AMepUKaHCbKNI LieHTp cTpaTeriyHmx i MibXHapoaHMX focnigxeHsb (CSIS) y ciuHi 2026 poky OLiHNB
poCifceKi cykynHi BTpaTy Big totoro 2022 poky Ao rpyAHs 2025 poky Maiixke B 1,2 MJIH 0cib,
BK/TFOYHO 3 YOUTUMU, MOPAHEHUMW A 3HUKNUMUN. YKPaIHCbKi cykynHi BTpaTh CSIS ouiHmBe y 500-600
TUC. 3a Lji€t0 KOHCEePBATVBHOK MiXXKHAPOAHOI OLIHKOK CMiBBIAHOLIEHHS LUMPLUMX BTPAT 6/113bke A0
2:1 Ha KOpUCTb YKpaiHW; 3a 3arnbimmm BOHO Moxe 6yTu 6avxxymnm go 2,5:1. CSIS Takox dikcye
MOBINIEHICTb POCINCEKOro NPOCYBaHHS Ha KHOYOBMX HanpamKkax: Bi4 15 Ao 70 meTpis Ha A06y B
OKpeMUxX HacTymnax.

Y Kin3oHi GpOHTY MOTOUHA KapTUHA MOXe ByTN KOHTPACTHILW oM. Tam Pocis 3 2023 poky
BiANpaLboByBana TakTUKy NHOACLKMX XBWUb, KOAW OKPeMi POCisiHW, BLiAIAI B MiLili aTaui HeBeAnKMHn
rpynamu go 10 oci6, NnepexoBytoTbCS Bif YKPAIHCBKMX APOHIB i 3aC06IB ypaxeHHs Ha HOBMX MO3MLLiSX
i HAKOMUYYIOTLCA ANS1 HACTYMHOI aTaky HEBEIMKMMU rpynamMun. Yepes Haj3BrnYaliHO BUCOKMIA PiBEHb
BTPAT Taka TakTMKa pociaH byna HasBaHa «M'SCHVMUK LUTypMamm». 3 2025 poky BenrKi BTpaTu
3mMycuan Pocito neperiti Ao iHGINbTPaLLi, KoM po3Mip aTakytoumx rpyn gefani yacTille
CKOPOYYETHLCS A0 ABIlIOK i TPIOK.

MiHicTp 060opoHn Munxarino ®egopoB y CivHi 2026 poky Ha3vBaB CTPaTeriyHO MeTor YKpaiHK
[0BeCTU pocilicbki BTpath Ao 50 Tuc. Ha Micaub. Interfax-YkpaiHa nepegasas 6113bky dopmyny
3eneHCbKOro: Takmnii piBeHb Ma€ NepeBULLINTI 34aTHICTb Pocii nonoBHIOBaTK Bicbka. Lie
yKpaiHCbKUI LiNbOBUIA MOKa3HUK, @ He He3anexHo NiaTBepkeHa oLiHKa MoToYHMX BTpaT. Voro
CeHC - N036aBUTU POCIlCbKI BiliCbKa 34aTHOCTI MpocyBaTUCA 6e3 MobinisaLii abo AopoX4Oro
KOHTPaKTHOro Habopy.

YKpaiHCbKi BiiCbKOBI rOBOPATL MPO CMiBBiAHOLLEHHS BTPAT Ha OKPeEMUX AiNHKax 60M0BUX 4ii 1:6,
HaBiTb 1:10 i BULLEe Ha KOPUCTb YKpaiHW. Taka C1UTyaLis XxapakTepHa AN pociicbkoro Hactyny. Mpu
nepexoai yKpaiHCbKIMX BiliCbK Y HACTYM i POCIiCbKINX BiiCbK B 06OPOHY CMiBBiAHOLLEHHS MOXe
3MIHUTUCS HE Ha KOPUCTb YKPaiHW, SKLLO He ByAyTb 3aCTOCOBaHI HOBi TEXHOJIONiT HACTyMy, 30KpemMa 3
BUKOPUCTaHHAM POBOTM30BAHUX CUCTEM.

YKpaiHa HabMXKaeTbCs 40 TOro, LWob Ha AeAani 6inbLuUii KinbKOCTi AINAHOK 3yNUHUTY NPOCYBaHHS
POCINCBKMX BINCBK LLIAXOM JOBEfEeHHS CNiBBIAHOLLEHHSA BTPAT A0 PiBHSA, Ha AKOMY POCilicbKa
MalLUVHa HacTyny namaeTtbcs. Nepexif YkpaiHu B HacTyn MOXe ByTn Henerkum yepes pumsmnk
36iNbLUEeHHS MOACBKMX BTPAT. Ane caMa TprBana 3yrnuHka GpoHTy, Ak Ha GiHanbHUX cTagiax MNepLuoi
CBITOBOI i KOoperncbKoi BOEH, JOBOANTE CTPaTerivyHy He3aaTHicTb Pocii 4o TepuTopianbHOro
NPOCYBaHHS | 3aKPVBAE HAZi0 HAa BOEHHWI GaKT, AKUIA Mir 61 nepekpuT BUTPaTH BiiHW. Lle He
po3naz P®. Lle BTpaTa ro/lOBHOro aprymeHTy, Yepes akmnin Kpemnb Npojac BiiHY SK NepemMoXHy.

OKpiM BMCOKOrO CTYMEeHst yPaxeHHS POCiiCbKIX BICbK Y KiN30HI TaKTUYHUMK 3acobamu, YKpaiHa
[l0Bena 10 BUCOKOrO PiBHSA rOTOBHOCTI 1 60M0BOro 3aCTOCYBaHHS LLie fjBa BaX>J/IMBI CNOCO6U
HabaM3nTK Pocito Ao cTpaTeriyHoi nopasku. Mepwmnii — mignctparik (middle strike), ypaxeHHs B
onepaTuBHIl FNBUHI GPOHTY | rInbLLIE A0 KiNbKOX COTEHb KiJOMETPiB eKOHOMIYHO AOCTYHUMU



MpeactaBHuyTBO ®PoHAY KoHpaaa AgeHayepa B YKpaiHi

CtpaTerisi nocnabneHHs Pocii B cydacHnx ymoBax

AVICTAHLIMHO KePOBaHUMM | BUCOKOTOUHUMM 3acobamu. Mig/icTparik pyHye pociicbky ¢pOHTOBY
NOTICTUKY, CNpUAYN iT 3ynnHL B KiN30Hi. Tak YKpaiHa 3HIMa€e odikyBaHy Bigauy 3 poCilicbKoro
HaCcTyny, He NPOTUCTaBASA UM NHOACLKIV Maci TFOACBKY Macy.

Ainctpaiik (deep strike), iHLWWIA YKPaIHCbKNT €KOHOMIYHO JOCTYMHUIA | BUCOKOTOUHUIA IHCTPYMEHT,
ypaka€ poCinceKni rAMBGOKNIA T, BKAKOYAOUM 060POHHI NiANPUEMCTBA, TPAHCMOPTHY JIOTICTUKY,
HadTOBY IHPPACTPYKTYPY i eKCMOPTHI TepMiHanu. Lie dopma cnnoBmx caHKL,il, ki N036aBAst0Tb
Pocito pecypciB BiliHW. Y MeBHOMY PO3yMiHHI AiNCTPalikn JatoTb YKpaiHi iHCTPYMEHT CMN0BOI
annaomaril.

Ocob6AMBICTb IHCTPYMEHTIB MIAICTPaliKy i AINCTPaKy y TOMY, LLIO BOHW Aat0Tb YKpaiHi HacTynanbHUi
KOMMOHEHT BiliHW B CUTYyaLlii, KON BiiCbKa 3aranom 3HaXoAATbCS y CTpaTerivHii 060poHi. Pocisa
TaKOX MaEe L IHCTPYMEeHTK, NprUyoMy AincTpaiik BOHa novasna 3aCTOCOBYBAaTU Bif NoYaTKy
LUMPOKOMACLLUTAbHOro BTOPrHeHHs i 3 2023 poky HaBuMiack 34eLleBAoBaTY NOro 3a paxyHokK
iIMMOPTOBaHMX ipaHCbKMX TexXHoOoriA. MigncTparik Pocis po3BuHyna NPUOAN3HO Of4HOYACHO 3
YkpaiHoto. Y uiii chepi nepeBary Mae CTOPOHA 3 KpaLLMMK 3acobamm MPOTMMNOBITPSIHOI 060POHM,
3B'A3KY, HaBeJeHHs, PO3BiAKM | BUPOOHMLITBA.

ACMMeTpIs Ha KOPUCTb YKpaiHu, sika cknanack B eGeKTUBHOCTI MigACTPaliKy i AincTpariky, 3Ha4YHO
MipO0 3aN1eXnTb Bif AONOMOrM NapTHepiB y 3acobax NMPOTUMOBITPAHOI i MPOTUPaKeTHOI 060POHN
BMCOKOTEXHOJIONYHOro cnekTpy. TeXHONOril i pecypcn NapTHePiB BaXX/INBI TakoX A1 PO3BUTKY
BNaCHe iIHCTPYMEHTIB MiANCTpaiKy i AincTpaliky YKpaiHu. Taka 4OonoMora MOXe po3rasaaTnce Sk
dopma caHKLii NnpoTK Pocii 3a BeAeHHS arpecrBHOI BiliHN.
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KaHi6banizauyia pociicbKol
eKOHOMIKW

Pociicbka BOEHHa eKOHOMIKa BUMNSIAAE CTIAKO, AKLLO AUBUTNCA Ha 34aTHICTb JepXaBu onnatuTu
yYeprosuii pik BiiHW. Ane BaXJ11MBO, LLIO 03HAYaE KOXEH HaCTYMHWIA Pik 419 POCIiICbKOT EKOHOMIKM.

SIPRIl'y 6epe3Hi 2026 poky ouUiH1B desepanbHe GiHaHCYBaHHS BiliHW i LUMPLUMX BIICBKOBUX BUAATKIB
Pociiy 2025 poui npn6nn3Ho B 16 TpaH pybnis, abo 7,5 % BBI. Y 6rogxeTi 2026 poky NAaHOBI
BiNCbKOBI BUAATKN 3HMXeHI fo 14,9 TpaH py6:iB, abo 6,3 % BBI1, xoua SIPRI 3acTepirag, Lo 6toaxeT
MOXYTb 3MiHIOBaTK NMPOTAromM poky. Lle e He geminiTapmsadisd Pocii yepes He3gaTHiCTb
nigTpMyBaTV TeMn BiiHW. Ane Le BXe 03Haka ¢piHaHCOBOro MaHeBpyBaHHSA Yepes 6roaKeTHY BTOMY.
BOFIT, pocnigHnubKnin iHCTUTYT BaHKy PiHASHAIT 419 nepexiAHNX eKOHOMIK, Y MPOrHo3i Ha 2026-2028
poku ouikye ans Pocii 3pocTaHHs 6113bko 1% y 2026 poui. Re: Russia goga€ A0 LbOro nepLi AaHi
2026 poky: 3a ouiHKot MiHeKOHOMpPOo3BUTKY PP, y nepLuomy kBapTani BBl 3HM3mMBCS Ha 0,3 %,
iHAeKC 6a30BUX BUAIB AiSNbHOCTI - Ha 0,7 %, 06pobHa NPOMUCAOBICTb TaKOX BUMLLNA MPUBAN3HO B
MiHyc 0,7 %. Lle wie He o6Ban, ane Pocii gefani Baxxue 3abe3neyunTi HOBUIN BOEHHWI pik 6e3 WKoamn
ANS LMBINbHOT €KOHOMIKWM, iIHBECTULIN | NpnByTKOBOCTI NiANPUEMCTB. Re: Russia, aHaniTMYHWIA MPOEKT
NpO POCIACBbKY MONITUKY 1 eKOHOMIKY, AA€ Ha3BY MOTOYHIA €KOHOMIYHI MoZeni, Aka KibKa pokiB
fAo3Bonsna Pocii yHUKHYTM eKOHOMIYHOro NpoBaJy, ane 3apas Bu4yepnye cebe. Lia mogensb - BOEHHe
nocTKenHCiaHCTBO. Y 2022-2024 pokax pocificbka Aep>kaBa cnpaBgi CTBOPWIA HOBUIA iHAYCTPianbHUIA
ZApanBep, NOB'A3aHWNIA 3 BiIHOIO: Aep>KaBHi iIHBeCTULii Yepe3 060POHHI 3aMOB/IeHHS, PO30yA0BY
BOEHHOI IOTICTVKYM, MepeHanpaB/ieHHs eKCropTy, iIMNOPTO3aMillleHHs 1 HOBi cxeMu iMnopTy. Re:
Russia ouiHIO€ cepeaHin picT iHBecTULin y 2021-2024 pokax y 8,4 % Ha piK, ToAi K 3a nonepeaHi 15
POKiB BiH He f0TAryBaB 0 4 %.

Y x0BTHI 2025 poky Bxe 70 % NpoMUCI0BUX rafy3er Manu pivyHe 3HUKEHHS, PICT IMLLAaBCS nLle y
20 %. BoeHHe nocTkenHciaHCTBO nepelilno 3 ¢dasm posroHy y dasy kaHibanisalii, konm gparisep
nornepeAHbOro 3pOCTaHHA NoYaB 3'igaT LUMBINbHY 6a3y. BiliHa BXe He pyxa€ BCHO eKOHOMIKY Yepe3
JAep>aBHi iHBecTuLiT. BoHa 3abupae pobouy cuy, KpeauT, iIHBeCTULLIHWI pecypc i ynpaBaiHCbKY
yBary 3 LMBIiNbHMX CekTopiB. HalibinbLu ypa3iMBo eKOHOMIYHOK TAHKOK BUSBUANCL He GiHaHCK, a
NOACBLKMIA pecypc. PekopAHO HU3bKNIA piBeHb 6e3p0o6iTTs 6113bKo 2% 3apa3 He € 03HAKOH
eKOHOMIYHOro 340poB'a Pocii. Lie 03Haka Toro, Lo eKOHOMIYHe 3pOCTaHHSA 3ynnHeHe Yepes gediunT
poboyoi cunn.

KoHTpakTHa Mmozenb A03Bons€ KpeMto yH1KaTy BiAKPUTOI Mo6inisaLi, ane ii LiHa 3pocTae. Re:
Russia 3a BiAKPUTVMN JaHVIMW OLHIOE, LLO HanpUKiHLi 2025-ro i Ha no4aTtky 2026 poky npuTik
KOHTPaKTHMKIB Mir ynacTy Npnban3HO Ha M'ATy YacTUHY, a Habip Ha no4YaTky 2026 poky BUrnsaB
HVKYMM 3a 30 TUC. Ha Micsilb. Y 24 perioHax i3 HariBULLMMK BUMIaTaMy HBOHYCK 3pocav NprBanN3HO
Ha 40 %. Pocilicbka Bnaja Aezani yacTille KOMMEHCYE HecTauy Ntojen agMiHICTPaTUBHUM TUCKOM,
PeKpPYTUHIOM Yy BPasAnBMX rpynax i nIprUMyCcom 0 KOHTPaKTiB. [15 HOBOro prBKa NOTPIOHI LLe BULL
BMNIaTK, MObinisauia abo obMexXeHHs Linen BiliHW.

CaHKLiHI 0bMexeHHS, yKpaiHCbKi gincTparikn i gediumT poboyoi cunm 6'toTb Mo 34aTHOCTI Pocii
nepeTBOPHOBATY IPOLLI Ha 36poto, Ntofew | TeMn BiHW. |ISS, 6puTaHCbKNi MixXKHaPOAHWUM IHCTUTYT
cTpaTeriyHmx gocnigxeHb, GOPMYHOE L0 Mpobaemy Yepes Mexi BUPOGHUYMX MOXIMBOCTEN: pybni
CaMi He BOIOIOTb, SKLLO MiIANPUEMCTBA NPALIOTL 6113bKO A0 MOBHOI 3aBaHTaXXeHOCTi, @ poboyoi
CUNIV A TEXHONOTI 6pakye. [ISS Takox 3acTepirag, Lo eKOHOMIYHNI «KOanc» € PiAKICHUM CLieHapieM
i He Ma€e ByTK TeCTOM 3axigHoi NoniTMKK Wwoao Pocii. OTxe, MeTa He B OUiKyBaHHi po3mnagy, a B TOMY,
LWo6 Pocis gepani riple nepeTBoptoBana rpoLUi Ha BOEHHY sikicTb. CSIS y kBiTHi 2026 poky onucas
poCifcbKy ApOHOBY i LLI-ekocncTemMy Sk nparmatuyHy, pOHTOBY 11 3an1eXHY BiZ KOMepLiiHOi
KOMMOHEeHTHOT 6a3n.
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CaHKLil i pakTop KnuTtato

HadToBi 4OXOAN NMLLAKOTLCA FOIOBHVM 30BHILLHIM peCypcoM pPoCilicbKoi BiliHM. Pocia mpogoBxye
npozasaTu HadTy, ase Hece BCe BULLi TPaHCAKLINHI BUAATKM Yepes MixkKHapOAHI eKOHOMIYHI i
YKpaiHCbKi cnoBi caHkuii. Jns Kpemns BUCOKI LiHW i TIHbOBUIA GNOT MatoTb MpaLoBaT SK Xig i3
HaAMipHOO BifAauero: 30BHILLIHA TOPriBAsS NepekpuBaE BHYTPILLHIO LiHY BiliHW. CaMe ue
CNiBBIAHOLLEHHSA Tpeba pyriHyBaTu.

Ha nouatky 2026 poKy o4ikyBasiocs, L0 NOEAHAHHSA CaHKLLil, 3HUXOK | yAapiB No pocCiricbkii
HadTOBIl iHPPACTPYKTYpPi MOCTYMOBO 3BY>XyBaTVMe AOXiAHY 6a3y BiliHW. bepe3eHb 3MiHMB
KOPOTKOCTPOKOBY KapTuHY: CREA, GpiHCbKIUI LieHTp AoCnifKeHb eHepreTukm i YNCToro NoBiTps,
OL|iHIOBAB POCIliCbKi AOX0AM Bif eKCMOPTY BUKOMHOrO nannea y 6epesHi 2026 poky Ha piBHi 713 MjH
€BPO Ha AieHb, HalBMNLLOMY 3a ABa POKW. BiliHa HaBKoJIO IpaHy i eHepreTUYHUIA WoK Aann Pocii
HecnogiBaHy Hagito. KSE Institute, aHaniTyHM Nigpo3ain KMiBCbKOT KO €KOHOMIKM, BOAHOYaC
OLiHWB, LLIO YKPAIHCbKi yaapy no 6anTiicbkmnx nopTax 23 6epe3Hs - 5 KBiTHS 2026 poKy 3MeHLWnAN
pocincbKi HaGTOBI eKCMOPTHI oX0AM NPUBAN3HO Ha 1,76 MApA foNapiB NPOTY cLeHapito 6e3 aTak.

bepesHeBe 3poCTaHHA AOXOAIB Yepe3 ipaHCbKMN LLOK He CKaCoBYE Li0 IOTiKy. Pocis Moxe TMM4acoBo
BUrpaBaTy Bif BUCOKOI LiHW, afne YKpaiHCbKi yaapw N caHKLii 6'F0Tb MO 34aTHOCTI 6e3neyvHo
MOHEeTV3YyBaTW CNPUATANBY KOHFOHKTYPY: No HIM3, MOPTOBUX MNOTYXXHOCTAX, rpadikax BijBaHTaXeHHS,
CTPaxyBaHHI, 3HMXKKAX i MOBeAiHL,i MOKyMLiB. AKLLO eHepreTUYHNY LLOoK 3racHe, BMUCOKa LiHa
nepectaHe NMPUKPUBaTK BTPATU Bif, ZOPOXYOT NOMCTUKN 1 BINbLLIOIO AUCKOHTY. 3@ MPOJIOHTOBaHOI Aji
CUNOBI CaHKL,ii MOXYTb AaBaTu BinbLUNI 6HOLKETHWIA edekT, KON BOHW NOEAHAHI 3 OPULANYHM i
ANNJIOMATUYHVIM TUCKOM Ha TaHKepW, MOPTW, CTPAxOBi CepBicy 1 MOKynLu,iB.

TiHb0BWUI GNOT POCii - $0T TaHKepiB, BKIKOYEHUX [0 MDKHAPOAHOI MOPCbKOI TOPTiBAi i3 CYyTTEBMMU
NOPYLLUEHHAMMN HOPM, — € YACTUHO POCICLKOT iIHPPACTPYKTYpU BiIHW. YKpaiHa MOXe aTakyBaTu Lito
iHGpacTpyKTypy nepeayciMm MOpPCbKO-NPaBOBUMM, CAHKLiIAHUMU 1 AUNIOMaTUYHUMK 3acobamu;
NUTaHHSA CUNOBUX Aii MOTPEeBYE OKPEMOI FOPUANYHOT OLLIHKI 3a1€XHO Bif CyAHa, BaHTaXy, MapLUpyTy
i 3B'A3Ky 3 PpiHaHCyBaHHAM BiliHW. EBponericbka Komicia y 20-My nakeTi caHKLUin Big 23 KkBiTHA 2026
poky Aozana 46 cyseH i JoBena Cnucok Ao 632, 3anpoBajnsia HOBI NpasBuia NPoAaxy TaHKepiB,
3abopoHun Ansa nopTiB MypMaHcek, Tyance 14 TepmiHana Karimun B IHAOHe3ii Ta 06mexeHHs cepBiciB
Ans pocincekmnx LNG-TaHKepiB i kpuronamis.

YKpaiHa Moxe BeCTU BNaCHY 30BHILLIHBOMONITUYHY KaMMaHito NPoTV TiHbOBOro G0Ty NapanenbHo i3
3axiAHUMK caHKLiamu. ii agpecatamm MaroTb 6yTv Tpu rpynu. MNepLua - gepxasu npanopa, NopTos.i
aAMiHICTpaLii Ta MOPCbKi perynaTopu, ki MOXyTb CTBOPHOBATU KOPUANYHI N TEXHIUHI OBMEeXeHHS ANs
npobnemMHux cyseH. pyra - ctpaxosi, GiHaHCOBI 1 cepBiCcHi KOMMaHii, 6e3 AKKX CTapi TaHKepwu He
MOXYTb 6e3neyHo npaLroBaTh B MiXKHapOAHil ToprieAai. TpeTsa - KpaiHW 1 6isHec-rpynu, vyepes ki
npoxoanTb GpaxT, nepesaska, kynisas abo 06c/yroByBaHHSA POCiACbKOT HAGTU.

OkpeMoi poboTn NOTPebyHTh Cepes3eMHOMOPCHKI CyAHOMNABHI LLIeHTPY, NMiBHIUYHI EBPOMENChHKi
[ep>kaBy 3 MOPTOBOIO, CTPAXOBOHO 1 €KOIOFIYHOK KOMMETEHL,i€r, a TakoX TypeuudnHa, Aepxasu
3aTtoku Ta [HAiA K BaxXIMBI BY3M TOPTiBAI 1 nepeBankn. st KOXHOro cygHa YkpaiHi noTpiéHe
KOpOTKe [JOKa30Be OCbE: XTO KOHTPO/IFOE CYAHO, Mifl AKMM NPanopoM BOHO XOAUTb, SKi MapLupyTu
BUKOPUCTOBYE, UM 3aXOA4N10 B POCIACLKI MOPTU, XTO IOr0 CTPAXYE, AKN €eKONOTYHNIA PU3NK BOHO
CTBOPIOE i SIK MOro poboTa nos'a3aHa 3 GiHaHCyBaHHAM BiiHN.

OkpiM HadTW, POCia Ma€ I iHLWLI CyTTEBI €KCMOPTHI HAAXOAXKEHHS, SKi XUBNATb BiliHY: CKpanjeHuii ras,
AZlepHe NaanBo i 36arayeHnin ypaH, Byrinnsa, Metanu, ,o6prBa, 3epHO, asMasu, TPAaHCMOPTHI
nocnyru. lobpriBa NoTpebyoTb 06epexHOCTI Yepes NPoAOBO/IbYY be3neky, afie oKpeMmi
Ni4NPUEMCTBA 11 NOriCTMKa BUPOBHMLTBA A06pVB Y Pocii MatoTb NpsAMII 3B'A30K i3 BOEHHOK
€KOHOMIKOH0, 30KpemMa BUPOBHULTBOM BUOYXiBKM. TOMY OKpeMi By3au L€l ranysi MoXyTb
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NoTPanIATA B NOTiKY CAHKLIMHOro TMCKY abo rMUBUHHWX YAapiB, SKLLO iXHi 3B'A30K i3 BOEHHUM
BMPOOHNLTBOM AOBEAEHWI.

LLlofo pocificbKoro ekcnopTy 3epHa YkpaiHa MoXe 3Ha4HO BriMBaTy Yepes Ty 06CcTaBuHYy, Lo Pocisa
3MiLLY€E BNACHUIA MPOAYKT i3 TVM, LLIO BUKPAAAETHCA Ha TMMUYACOBO OKYMOBAaHWX TEPUTOPIAX YKPaiHW, i
HaMaraeTbCs fieranisyBaTu Takmnin eKCrnopT Yepes pisHi cxemun. 3epHOBa iCTopid Mae Joka3oBy 6a3y,
BOHa MONITUYHO YyTAMBA. [ToKyrneLb MOXe He XOTITW CaHKLiiHOI BiiHW 3 POCi€to, ane BiH TakoX He
Xou4e byTu CriBy4YaCHMKOM KyMiBAi TOBapy 3 OKYyNOBaHOI TepuUTopii. [TOPT MOXe He XOTiTV KOHOAIKTY 3
Pocieto, ane He xoue cysHa 3 OPUANYHO CYMHIBHUM BaHTaXeM.

30BHILLIHBLOMNOITUYHA POBOTa HABKOIO 3epHA MAE BUXOANTM 3a MeXi CaHKLiMHOT Koaniuii. YkpaiHi
NOTPI6HO MpaLoBaTy 3 TPAH3UTHUMU AepXaBamy HopHOMOpPCbKOro i Cepes3eMHOMOPCLKOro
6acelHiB, BeANKMMU MOKYNUAMKN Ha Bansbkomy Cxogi Ta B MiBHIUHIA AdpuLi, a Takox i3
KOMepLiMHOI 1 perynsTopHoro iHGpacTpyKTypOLo 3epHOBOI TOPTiBAi: MopTaMu, Tperijepamu,
CTPaxoBUMM i GiHAHCOBMMUM yCTaHOBaMWU, 1abopaTopisiMu, MUTHUMW OpraHamu Ta CyAHOBMMM
peecTpamu.

AprymMeHTaList Ma€e byTu HPUANYHOK: MOXOAKEHHS TOBapy, MapLUpyT, cepTudikaT, nabopaTopHi
npobwu, BiANOBIAaNbHICTb Tpeligepa, 6aHKy, CTpaxoBuKa i nokynud. Yim 6inblue naHoK 6avaTb
PU3KK TOBapy 3 OKYNoBaHOI TepuUTopii, TM JOpox4e Pocii neranisyBaTu KpazeHe 3epHo nij
BUINSA0M 3BMYAHOrO eKcrnopTy.

Pocis y BiliHi NpoTn YKpaiHu cnnpaetbca Ha Kutai, akmnih HATO y BalWMHITOHCbLKI geknapauii 2024
poky Ha3Basa «decisive enabler» - UNHHWKOM, LLO [03BOASE POCii NpofoBXYyBaTH BiliHy Yepes
NnapTHepPCTBO 6e3 0bMexeHb i MaclTabHy NiATPUMKY POCiriCbKOi 06OPOHHOT MPOMKMCI0BOCTI.
YKpaiHCbKa MofiiTnka He Moxe byayBaTuca Ha daHTa3ii WBmaKoro pospmey Kutato 3 Pocieto. Kutai
cnpasgi paTye Pocito Bif MOBHOI TEXHONOTYHOI, TOBapHOI i GpiHaHCOBOI i3014Li, ane pobuTsb Lie Ha
YMOBaX, 5iKi 36iNbLUYIOTb POCIACBKY 3anexHicTb. Ana Kpemnsa Kntai Moxe BUrNSAaT SK 30BHILLHIN
peseps., WO nepekpue BTpaTtK Big 3axoay. ns YKpaiHn BaxIMBO NOKasyBaTy iHLLe: LA NiATPUMKa He
3HIMaE€ pociceKi 60pru BiiHW, a NepeBOAUTbL IX Y AOBry 3a/IeXHICTb.

Kuntali nepeBoanTb Pocito y pexunm 4OBroTpmBanoi eKOHOMIYHOI 3a1eXKHOCTI: Yepes LLiHOBUIA AnKTaT
Y CUPOBUHI, 3aMiLLeHHS 3aXi4HMX TOBaPIiB KUTANCbKUMW | KOHTPOb HaZ KPUTUYHVMUK TPaH3aKLigmu.
«Cunna Cnbumpum - 2» NoKasye Lito acumMeTpito: Pocis He Moxe HaB'a3aTu Kutato yMOBW LLOAO LiHW,
biHaHCcyBaHHSA | Temny 6yaiBHMLTBA. ToMy BNAMB Ha KnTaih Mae byayBaTuCa HAaBKONO MeXaHi3miB
NigTPUMKN PD: KOMNOHEHTIB, $iHaHCOBOro 06C/lyroByBaHHSA MOCTABOK | TPAH3UTY Yepes TpeTi
KpaiHW. Kntancbki KOMMaHii Ta 6aHKM MatoTb 6a4nNTL PUINK BTOPUHHUX CaHKLLi, BTpaTh
€BPOMENCLKOro PUHKY I FOPUANYHOT BiANOBIAANBHOCTI MeHeaxepiB. Toai Kutait nnwaersca
BaXX/IMBMM NapTHEpPOM A/151 EBPONK, ane nepectae byt 415 Pocii 6€3KOLLTOBHUM BUXOLOM.
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Mpumyc Pocii Ao mupy

Pi3Hi pocilicbki BPa3MBOCTi MatoTh Pi3HY LWBUAKICTE NPOSBY. MOAITUYHI CUMBOAM MOXYTb BTPa4aTu
NepeKoHANBICTb 3a TVXHI; PPOHTOBUIA TeMnN i HAGTOBI AOXOAN 3MIHIOKOTLCSA B FOPU3OHTI MiCALLIB;
BUPOBOHNLTBO, KOMMOHEHTW i PUHOK NpaLi AaroTb NOBHUIA epekT 3a 12-24 micsui. Pocis Lwykae
HaCTYMHi XOAW Y BilHI i3 BinbLLMM MNOAITUYHMM ePeKTOM, HiXX BUTPATW Ha iX Ni4roTOBKY.

Mpumyc PP o MUPY 03HaYa€e 610KyBaHHA AN HET MOX/IMBOCTEN TakMX HACTYMHUX KPOKiB, Tak camo
AK POCICbKi Biicbka 6/10K0BaHi PPOHTOBOD KiN30HOK Ta IHCTPYMEHTaMU Mif/1ICTParKy, POCiriCbKi
MOBITPSIHI Hamaawn - ykpaiHcbKoto MO, a pociicbki pecypcu BiliHU — YKPATHCbKO AaneKobiiHICTHO.
Ansi UbOro HeOBXiAHO YCYHYTN i3 CUCTEMU MIXKHAPOAHWX PilleHb LUTYYHY KOPeNsLito MidXK MOpasKoto i
po3nasoM PP, AKMiA HIBUTO aBTOMATUYHO NiABULLYE PU3KK SAepHOI eckanaLii. PO moxe 6yaeHHO
nporpatu BiliHy Ha 3eMJi, Y NOBITPi | Ha MOPI, | Lie MeHLL pU3MKOBaHa NepcnekTVBa, HiX 3aTAryBaHHs
BiIHW 3apafu «36epexeHHs 0611YUSA» MOCKOBCBKUX KePIBHUKIB.

Y HecnpusaTANMBOMY ANS YKpaiHW cueHapii 30BHILLHI yMOBW AatoTb Pocii JoAaTkoBuMiA yac. Cutyauia y
3aToui yTp1Mye BUCOKI LiiHM Ha HadTy; ypsaa CLLA moxe BigkpvBaTV NiLeH3iNHI BUHATKYW; MapTHepu
06MexyoTb YKpaiHCbKi gincTpariky; Knutai, TypeuunHa, OAE, KasaxctaH, KnprmscraH Ta iHLwi
JAepXaBu-nocepesHnkL 36epiratoTe MexaHisMu NIATPUMKM POCIACHKOT 30BHILLHBOI TOPriBi. AKLLO
Pocis napanenbHO NpOBOANTE HOBY MO6ifi3aLlito abo pi3Ko 36inbLUye KOHTPAKTHUM Habip, BOHA
MOXe JOBLUE NiATPUMYBATN BOEHHWI TUCK i BiAKNAAaTX MOMEHT, KO BTpaTtK, AediunTt poboyoi
CUN, TEXHONOTIYHI OBMEXEHHS 1 JOPOXUMI eKCMOPT MPUMYCATL ii 3HVXKYBaTX TeMN BiHW.
Haliripwim gonoBHeHHAM b6yna 6 Bipa napTHepIB, Lo byAb-AKa Pocilicbka nopa3ska aBTOMaTUYHO
BeZle 0 po3nagy i TOMy Ma€ NoOM'AKLLIYBaTUCA Le A0 Neperosopis.

B iHepujiiHOMY cLieHapii po3BUTKY MOAil YKpaiHa 610Ky€e pOCiNCbKMiA BOEHHWIA NOTeHLian, ane
napTHepu 06MeXyroTb YKPATHCbKY AanekobiliHiCTb, CaHKLiT 404at0TbCs MOBINBHO, HAPTOBI BUHSATKM
3'ABAAOTHCA Nif Yac LiHOBUX LLOKIB, a KuTali i Agep>xaBu-nocepesHUKN jonomaratoTb Pocii
NigTPYMYBaTW 30BHILLHIO TOPTiBAKO B yMOBAaX CaHKLi. Pocis Toai 36epirae 34aTHICTb NPOAOBXYBaTH
BiliHY npoTarom 2026 poky i 3Ha4HOI YacTHK 2027 poky. OKpeMmi ypasnnmBOCTi HAKOMUYYOTbCS, ane
He Ck1aZatoTbCsa B CUCTEMHUIA TUCK. KpeMb MPOA0BXYE LLYKaT! HOBWI NPUMYCOBWIA Xif, SKNA
nepekpure nonepesHi BUTPATH, i KOXHA He3aKpUTa AiNsHKa — EHEPreTUUHNI LWOK, MOPCbKINIA 06Xia,
KVTaWCbKi KOMMOHEHTV abo CTpax si4epHOI eckanauii — MOAOBXYE Lieil MOoLLyK.

Y cueHapii nocnaeHoro TMcky YkpaiHa i napTHepu CUCTEMHO YCKNaAHIOKTb POBOTY MexaHi3MiB, SKi
3abe3neuytoTb POCIMCbKNY Temn BiHW. MigncTpaik i gincTparik 6'toTb No GPOHTOBIN NOricTUL,
PEMOHTY TeXHiKK, BAPOOHMLTBY 036pO€EHb, MepepobLi HadTu i ekCnopTHI iHGpacTpykTypi. EC, ypsas
CLLUA i Cnony4veHe KoponiBcTBO NepexoAsTb Bifi PO3LLUMPEHHS CaHKLAHNX CANCKIB A0 TUCKY Ha
iHGpacTpyKTypy 06X0Ay: MOPCbKi CEpBIiCK, PeECTPaLLito CyAeH, CTpaxyBaHHS, MOPToBe
o06cnyroByBaHHA. OKpemMunii TUCK NOTPibeH Ha MeXaHi3MU1 KMTaMCbKOi 1 MocepeAHNLbKOI NigTPUMKN
P®. Taki Aii He XXeHyTb NapTHepPIB Y CMMETPUYHY FOHKY BUTPAT, @ 3HIMatoTh i3 POCIACHKIMX XOZAiIB
ouikyBaHy HaABiAzauy.

Y Takomy cueHapii nepLui MoOMIiTHI 3MiHU MOXYTb 3'aBUTUCA 40 KiHug 2026 poky. Pocilicbke
NpoCyBaHHS 06XOANTBLCA JOPOXYe, HAPTOBA Map>Ka CTa€ MEHLL HaAiNHO, NOCTavYaHHSA
KOMMOHEHTIB CMOBINIbHIOETLCA, BUOOpYa KamnaHis NoTpebye rpybillioro aAMiHicCTpaTUBHOIO TUCKY, a
BOEHHE BMPOOHULITBO AeAani b6ifibLue TPMMAETLCS Ha BUCHAXEHHI LMBIIbHOI EKOHOMIKM.

Mpumyc Pocii 4o M1py He NoTpebye cTaBku Ha ii po3nag. BiH noTpebye CUHXPOHHOIO YCyHeHHS
OuiKyBaHOI Poci€to Bigzauvi Bif aCMeTPUYHMX ecKanaLinHX cnocobiB NPoAOBXEHHS BiliHW. Ynm
LOPOXUMM anst Kpemnsi CTae KOXKeH HaCTyMHUN AeHb BiiHW | Y/M MeHLLUe LWAHCIB BiH Aa€ POCINCbKNM
nifjepamM Ha HOBUI aCMETPUYHNIA BUrpaLL, TUM BAVXKYOKD CTA€E CUTYaLis, y SKili neperoBopu
nepectaroTb Anst PO 6yTy nay3oro Ansg HaCcTyNHOT eckanawii i CTatoTb BUXOAOM i3 BiliHU.
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